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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
i) ihracat Prosediirleri

500.000 frank! veya Uizeri degere sahip olan ihracat islemlerinde ihracatgi, uluslararasi bir
denetim sirketi olan SGS veya intertek ile bir ihracat deklarasyonu hazirlamak zorundadir.
ihracat dosyasi, yiiklemeden en az 72 saat 6nce denetim sirketine verilmelidir. Kontrol ticreti
FOB degerinin %0,95’i kadardir. SGS, ihracat beyannamesini ihracatcinin bankasina ve ilgili
kurumlara (gimrik de dahil olmak lizere) ulastirmakla yukamladdr.

ihracat icin istenen diger belgeler arasinda siparis formu, nihai fatura, AB {yesi ilkelere
yapilacak ihracat icin EUR 1 belgesi, CEMAC uyesi Ulkelere yapilacak ihracat icin dolasim
sertifikasi, konteynerde yapilan sevkiyatlar icin konteyner ambalaj sertifikasi, gerektigi
durumlarda saglik sertifikalari ve mense belgeleri yer almaktadir.

Sanat eseri olarak nitelendirilen Grlinler arasinda yer alanlar ve koruma altindaki turlerle ilgili
olarak ek belgeler de istenebilmektedir.

Konu ile ilgili detayh bilgiye asagidaki internet sitesinden ulasilabilir:
(http://www.logistiqgueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-exportation.htm)

ii) ithalat Prosediirleri

Ulkeye ithalat icin gerekli belgeler esas itibariyle nihai fatura, irsaliye, sigorta sertifikasi,
konsimento ve ithalat beyannamesi olarak sayilabilir. Bunun disinda SGS veya intertek
tarafindan yapilan muayene raporu (detayh bilgi asagida verilmektedir) veya glimrik
vergilerinden muafiyet belgesi aranmaktadir. Ayrica 500.000 frank ve Uzeri tutardaki ithalat
islemlerinde yerel sirketle bir sigorta sdzlesmesi yapilmasi zorunludur.

Bunlar disinda diger belgelerin gerekli oldugu durumlar da s6z konusu olabilmektedir (EUR 1,
mense belgesi, saghga uygunluk vb). Bu tarz 6zel izin belgeleri daha ¢ok tibbi (irtin ve silah gibi
Uriinlerde gerekli olmaktadir.

Konu ile ilgili detayh bilgiye asagidaki internet sitesinden ulasilabilir:
(http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-importation.htm)

Glmrik Vergileri

Kamerun 1994 yilinda yirirlige girmis olan Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi
(Communauté Economique et Monétaire de I'’Afrique Centrale — CEMAC) uyesidir. Birligin

! Kamerun’un para birimi olan Orta Afrika frang1 (XAF) Kamerun haricinde Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Gabon ve Ekvator Ginesi tarafindan kullanilmaktadir ve 1 avro = 655,957
XAF sabit kurdan islem goérmektedir.


http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-exportation.htm
http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-importation.htm

diger Uyeleri Cad, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Orta Afrika Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi ve
Gabon’dur.

CEMAC biinyesinde uygulanmakta olan ortak dis ticaret tarifesi genel olarak diger Sahra alti
Afrika Ulkelerinin uyguladigi tarifelerden daha yiksektir. Kamerun, 6zellikle tarim Urlnlerine
yuksek giimriik vergisi oranlariyla koruma saglamaktadir.

Gumrik vergisi oranlari Urin gruplarina gore glmrik bedelinin %0 ila %30’u arasinda
degismektedir.

- Kategori |, %0 (kitap ve brostrler vb.)

- Birincil gerekli Grlnler: Kategori I, %5

- Hammaddeler ve ekipmanlar: Kategori Ill, %10 (makine, traktor, bugday gibi)

- Ara mallar: Kategori IV, %20 (malt, islenmis kauguk gibi)

- Hizh tiketim mallari: Kategori V, %30 (gida maddeleri, kozmetik tGrinleri, ickiler, elektrikli
ev aletleri gibi)

i¢ Vergiler
KAMERUNDA UYGULANAN VERGi ORANLARI
% oran
1. Katma Deger Vergisi Orani % 19,25
2. Kurumlar vergisi Orani % 33
3. Gelir vergisi Orani % 10-35
GELIR VERGI DILIMLERi ORANI
0-2.000.000 F CFA 10
2.000.001-3.000.000 F CFA 15
3.000.001-5.000.000 F CFA 25
5.000.000 F CFA (izeri 35
Sosyal giivenlik prim oranlari
% oran
isciden kesilen SGP orani 16,20
isvrenden Kesilen SGP orani 4,20

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Ulkede normlara uygunluk denetimi 2009 yilinda kurulmus olan Kamerun Norm ve Kalite
Ajansi (L'Agence de Norme et de la Qualité — ANOR) tarafindan yurutilmektedir. Kurum
tarafindan vyapilan denetimler 1996 tarihli kanun (96-11, 5/8/1996) c¢ercevesinde
gerceklestiriimektedir. Ulkede 400 civarinda standart mevcuttur. Standartlar ve ilgili mevzuat
konusunda anilan  kurumun internet sitesinden bilgi alinmasi  muimkdndir
https://www.anor.cm/
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Cogu ithalatin tlkeye girisi 6zel standartlara uygunluk aranmaksizin kabul edilmektedir. Belirli
bazi Urlnlerin ithalatinda ise standartlara uygunluk zorunludur. Standartlara uygunlugu
zorunlu olan Urinler ekmeklik bugday unu, jat cuval bezleri, sivilastirilmis gazlarin
depolanmasinda, tasinmasinda ve dagitilmasinda kullanilan tasinabilir celik tanklar,
aliminyum alasimli saclar, celik kaplama saclar, katkili yogurtlar ve fermantasyon sonrasi isil
islem gérmus UGrinler, kismen suyu alinmis sitler, sit ve krema tozu, sekerlendirilerek
yogunlastiriimis siitler, yogurt ve sekerlendirilmis yogurtlar, irmik makarnasi ve cimentodur.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Uriin giivenligi denetimleri sevk dncesi muayene suretiyle, giimriik asamasinda veya ig
piyasada yapilabilmektedir.

Ulkeye belirli bazi Uriinlerin ithalati yasaklanmis veya kisitlanmistir. Bu yasak veya
kisitlamalarda buyilik cogunlukla hayvan, bitki ve insan saghgi dikkate alinmistir.

Kamerun’a yapilan CEMAC bélgesi kaynakli olanlar dahil 3.050 avro (2 milyon FCFA) lizeri
tiim ithalat sevk 6ncesi muayene uygulamasina tabidir. Bu bedelin altindaki ithalat ile belirli
iiriinlerin ithalatinda sevk 6ncesi kontrol aranmamaktadir. S6z konusu denetim 1988 yilindan
itibaren Societe General de Surveillance (SGS) firmasi tarafindan icra edilmekte olup 2001
yilinda DTO’ye gerekli bildirim yapilmistir. SGS tarafindan kalite, miktar ve deger kontrolleri
yapilmaktadir. Bu hizmet karsiligi olarak FOB bedelin %0,95 tutarinda (asgari olarak 110 bin
FCFA) bir bedel alinmaktadir.

Ulkenin anilan firma ile yapmis oldugu bir nevi imtiyaz sézlesmesi geregi uyguladigi denetim
disinda Agustos 2016’da baslatilan yeni bir sevk dncesi muayene uygulamasi bulunmaktadir.



Kisaca PECAE (Le Programme d’Evaluation de la Comformité avant Embarquement des
marchandises importées en Républiqgue du Cameroun) olarak adlandirilan sevk o6ncesi
muayene uygulamasi hakkinda Kamerun Standart ve Kalite Kurumu’nun resmi internet sitesi
Uzerinden, https://www.anor.cm/ linkinden detayl bilgi alinmasi mimkuindr.

Uluslararasi denetim sirketi SGS yaninda, yine uluslararasi bir kurulus olan ve Ulkemizde de
subesi bulunan INTERTEK (http://www.intertek-turkey.com/) firmasinca da yiritilen s6z konusu
islemlere tabi olacak bitlin Urilnlerin listesine de yine (https://www.anor.cm/informations-sur-le-
pecae) linkinden ulasilabilmektedir.

Buna gore sevk oncesi muayeneye iliskin olarak tg farkh yontem tespit edilmis olup strekli
Kamerun’a mal sevkiyatinda bulunan firmalar icin basitlestirilmis bir yontem s6z konusu
olmaktadir.

Detayl bilgiler asagidaki internet sitelerinden temin edilebilir:

https://www.anor.cm/ - Kamerun Normlar ve Kalite Kurumu
http://www.sgs.com.tr/ - Sevk dncesi muayenede yetkili uluslararasi firma

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketleme gida Urilinleri igin Ulkede Uretilen veya ithal Grin farki gézetilmeksizin zorunlu olup
nihai tiiketim ambalajinin izerinde Fransizca ve ingilizce (llkenin iki resim dili) olarak nihai
kullanim tarihi, Grinlin adi, Uretici bilgisi, Gretim tarihi ve mevzuata uygunluk belge no’su
konusunda agiklama bulunmasi zorunludur.

Eczacilik Urinlerinin etiketlerinde son kullanim tarihi yer almali ve kullanim talimati ile diger
belirtiler ingilizce ve Fransizca olarak bulunmalidir. Gida driinlerinin etiketlerinde raf émri,
perakende olarak satilan tatln Urdnlerinin Gzerinde sigaranin sagliga zararli olduguna dair
uyari mesajl veya Saglik Bakanhginin kabul edecegi benzer bir mesaj tasiyan ibare Fransizca
veya ingilizce olarak yer almak zorundadir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim durilnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amacla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amacglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol


http://www.intertek-turkey.com/
http://www.sgs.com.tr/

acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginde kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
gliclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari
Marka Tescili igin Faydal Bilgiler

1- Gerekli Belgeler

- Vekaletname (Avukat hizmeti talep edildiyse)

- 3 kopya tescil talep belgesi (tescili istenen markanin (logonun) agik bir 6rnegini icermelidir
(logo renkliyse korunmasi istenen sekilde belgede yer almalidir)

- Dosyalama ticretinin OAPI'ye 6dendigine dair belge

2- OAPI Marka Tescil Ucretleri

- Dosyalama Ucreti: 400,000 FCFA (yaklasik 610 avro)

- Yayinlama Ucreti: 50,000 FCFA (yaklasik 75 avro) (sadece marka renkliyse)

- ilave vergiler FCFA 82,000 (yaklasik 125 avro)

- Talep sahibi, dosyalamadan 6nce OAPI alanindaki isaretinin kullanilabilirligi konusunda bir
arama yapmak istiyorsa, sorgulama igin licret, trin veya hizmet markalari igin 95.000 FCFA'dir
(yaklasik 145 avro).

3- Koruma Siiresi

OAPI tarafindan verilen koruma 10 yil siiresiz olarak yenilenebilir. Orgiitiin 17 lye (lkesini
kapsamaktadir.

4- Adres ve iletisim Bilgileri

OAPI - L'organisation Africaine de la Propriété intellectuelle

Rue Hyppodrome 158 Place de la Préfecture Yaoundé-Cameroun
Telephone: (237) 222 205 700 / (237) 222 205 727

Email: oapi@oapi.int

Web Site: http://www.oapi.int/index.php/fr/

Dagitim Kanallan

Kamerun, cografi konumu itibariyla bélgede denize kiyisi olmayan Orta Afrika Cumhuriyeti ve
Cad gibi Ulkelere deniz yoluyla ulasim konusunda 6nemli bir Glkedir. Bu avantajlarina ragmen,
asagida detaylari verildigi gibi, Glkede yeterli bir karayolu ve demiryolu agi bulunmamaktadir.

Kamerun’da etkin bir demiryolu agi olmamasi nedeniyle tasimacilikta kara yolu ile nakliye
yapilmaktadir. Ancak karayollari bakimsiz, son derece yikli ve yol-arag glivenligi bakimindan
(isaretleme, genislik ve diger seyriisefer gerekleri anlaminda) son derece tehlikelidir. Glizergah
boyunca riisvet almak isteyen givenlik ve gimrik gorevlileri tarafindan sirekli olarak
kontroller yapilmaktadir. Bununla birlikte Ulkenin kuzey uc eyaleti ile batida ayrilikgilar
tarafindan ydratilen silahli gatismalar bir kenara birakilirsa can giivenligi sorunu hakkinda
onemli herhangi bir tehlike bulunmamaktadir.


http://www.oapi.int/index.php/fr/

Her seye ragmen Kamerun pazarina ve Ulkenin kara tarafindaki hinterlandinda bulunan denize
¢ikisi olmayan- llkelere yonelik alternatif bir sevkiyat yolu bulunmamaktadir.

Zira Douala limani bélgenin en buyulk ve belirli kapasiteye sahip tek limani konumdadir. Keza
resmi istatistiklere gore (lkenin dis ticaretinin ylizde 95’'i anilan liman Uzerinden
gerceklestiriimektedir.

Douala limani girisinin strekli olarak taranmasi ile biriken kumlarin atilarak derinlestirilmesi
gerekmektedir. Bu ylzden de limana 15.000 ton Uzeri gemiler girememektedir. Kribi Derinsu
limaninin yakin gegmiste devreye girmesinden sonra ve Douala limanindaki modernizasyon
calismalarinda ilerleme saglanmasi ile birlikte yukarida kayith sorunlardan en azindan
yogunluktan kaynaklanan kisminin bir miktar hafiflemesi beklenmektedir. Nitekim son
donemde tek gise uygulamasi, elektronik belge yonetim sistemi gibi uygulamalarla Douala
limaninda ithalatta bekleme siresinin ortalama yedi, ihracatta iki gline dismis oldugu
actklanmugtir.

Ulkede yukarida bahsedilen limanlara ek olarak SONARA rafinerisine ait ve petrol Griinleri
ylikleme bosaltmasi yapan Limbe limani da faaliyettedir. Ancak, 31.05.2019 tarihinde Limbe
Limani’nda SONATRA rafinesinin patlamasindan sonra s6z konusu rafineri halen yaptiriimamis
ve kullanima alinmamistir.

Havayolu ile tasimacihiginda ise THY tarafindan haftanin 7 giinii olmak (izere istanbul-
Yaounde/Douala arasi THY tarafindan seferler dizenlenmektedir. S6z konusu seferlerin)
doluluk orani %85 civarindadir. S6z konusu seferlerden 2 tanesi genis gévdeli buyulk ugaklarla
yapilmaktadir. iki tilke arasinda son dénemde artan ticaret hacmine bakildiginda ve lojistigin
bunda en bulylk etken oldugu distundldiginde genis govdeli ucus sayilarinin gerek
ihracatcilarimiza pazara kolay ulasim ve diizenli mal sevkiyati, gerekse de THY icin blytk katki
saglayacagl dustnllmektedir. THY nin dizenli olarak ucuslarda “trader” olarak getirdigi
bagajlar ve ucak alti kargo sevkiyatlari 6zellikle son dénemde oldukca fazla talep ile
karsilasmaktadir.

i) Tasima Modlari Bazinda ithalat ve ihracat Rakamlar

Karayolu: Mimkun degil.

Denizyolu: Su andaki ithalat ve ihracat rakamlarinin 95%’si.

Demiryolu: Mimkin degil.

Havayolu: Yukarida da belirtilen nedenlerle simdilik sadece yolcu beraberi ve yiikte hafif ama
degerli Grtinler havayolu ile gelebilmektedir. Bunlarin da yilda 10-12 milyon $ tutarinda
oldugu tahmin ediliyor.

ii) Navlun Fiyatlari (Konteyner)

Konteyner ve dokme yiik tasimaciliginda fiyatlar yaz-kis degismektedir. 20’ bir konteynerin
Turkiye-Douala arasi navlun fiyati 2.900-3.000 S civarindadir. 40’hk bir konteynerin Tirkiye-
Douala arasi navlun Ucreti ise 3,800 $ civarindadir. S6z konusu fiyatlar genelde aylik olarak
belirlenmekte olup, 6zellikle son donemde Kizildeniz’'de yasanan siyasi sorunlardan dolayi fiyat
marji degisebilmektedir.

Liman licretleri: Konteynerlerin liman tcretiilk 15 giin igin taninan ardiye muafiyetinden sonra
giinliik 20.000 FCFA (30-35) Euro arasinda degismektedir.



Karayolu: Karayolundan sevk edilecek konteynerlerin tasima tcreti 250 km icin 600.000 FCFA
(900-950 avro) civarindadir. Bu 6rnek fiyat Douala-Yaounde i¢in verilmistir.

Demiryolu: 2016 yilinda Douala-Yaounde demiryolunda meydana gelen biyiik bir kazadan
sonra bu hat ulasima kapatiimis, ancak son donemde tekrar acilmistir. Douala Liman’dan
Ngaoundere’ye konteyner nakliye Ucreti 2.100 Euro civarindadir. (S6z konusu glizergah
Ozellikle Douala Limani- Cad/Orta Afrika varislar icin bir aktarma noktasi olarak tercih edilebilir.
Ancak, karayoluna gore maaliyeti daha yiiksek olarak degerlendirilmektedir.)

iii) Tagimacilik Giizergahina iliskin Bilgiler

Halihazirda Kamerun’un uluslararasi ticaretinin devam ettigi en 6nemli merkez Douala
limanidir. Ulkemizle yapilan ticarette de s6z konusu liman kullaniimaktadir. Diger yandan son
donemde uluslararasi ticarette aktif olarak kullanilmaya baslanan Kribi Limani da segenekler
arasindadir. Kribi Limani’nin deniz derinliginin daha yliksek olmasi nedeniyle gemiler limana
daha rahat yanasabilmektedir. Douala Limani sig liman oldugu igin gelen gemiler 20-25 km
acikta bekleyip, gelen romorklar ile malin kiclk tonajli gemilere aktarimi ile limana
getirilmektedir. Bu nedenle, son dénemde hem fiyat marjinin daha uygun olmasi, hem de
limandan g¢ikis islemlerinin daha hizli olmasi nedeniyle Kribi Limani tercihi artmaktadir.

Tiiketici Tercihleri

Kamerun 6nemli oranda geng niifusa sahiptir. Nifusun %60’indan fazlasi 25 yasin altindadir.
Gectigimiz yillarda harcanabilir gelirde yasanan artis her ne kadar sinirli diizeyde kalsa da
tuketim harcamalari artis kaydetmektedir. Kirsal bélgelerde yoksulluk yaygin olmakla birlikte,
sehirlerde orta sinif olarak nitelendirilen kesim artmaktadir. Ulkede perakende sektériiniin
modern bir hale gelmekte oldugu séylenebilir.

Fiyat ve ulasabilirlik tiketici tercihlerini etkileyen en 6nemli faktorler olarak sayilabilir. Yiiksek
gelir dizeyi tuketiciler azinhktadir ve bu kesim igin marka bilinirligi ve kalite 6nemli hale
gelmektedir. Ancak tuketicilerin  buylk bir ¢ogunlugu icin ilk kriter fiyattir.
Kamerun toplumunda aile merkezi bir rol oynadigindan reklam kampanyalarinda aile imaji
6nem kazanmaktadir.

Gecmis donemlerde (lkede yabanci Uriinlerin daha kaliteli oldugu algisi yaygin idiyse de
glinimiizde Kamerun’da Uretilmis olan Urinler, 6zellikle tarim ve gida sektorlerinde, popller
hale gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin burada yatirrm yapip Uretim faaliyetinde
bulunmalari pazarlama asamasinda 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Ayrica, Ozellikle son
donemde yasanan Corona-19 salgini ve akabinde vuku bulan Rusya-Ukrayna siyasi krizi
neticesinde llkenin en 6nemli gida ithalati malzemeleri olan basta bugday olmak lizere diger
Urlinlere erisimi sorun olmustur. Bu nedenle 6zellikle Kamerun 2030 programi ¢cercevesinde “
ithal ikameci sanayi” olanaklarini arttirmistir. Bu kapsamda basta tarim Urinleri, hayvancilik
gibi Urlinlerin Glke icinde lretimine blylk 6nem verilmistir. Bu kapsamda, yerel Gretimi
gelistirmek icin de basta glibre, hayvancilik Urinleri gibi yurt disindan ana gereksinimi
duyulacak trtnlerin gimriik vergilerinde indirim uygulanmaya baslanmistir.

Kamerun’da alkol tliketimi, bolge Ulkelerine gore daha fazladir. Bunun yaninda kirsal
bolgelerde beyaz esya kullanimi gectigimiz yillara gore yayginlasma egilimindedir. Gida
drdnleri olarak halkin gogunlugu manyok, nyam, plantin, piring gibi tGrinleri tercih etmektedir.



Piring ve balik gibi Uriinlerde ilke buyik miktarda ithalat gerceklestirmektedir. icecek
turlerinden agirhkli olarak bira ve sarap tiketilmektedir. Son zamanlarda sit tozu, sekerli
yogurt gibi st Grlnlerinin tiketimi artis gdstermektedir.

Kamerun halkinin bir kesimi tarafindan Tirk muteahhitlik ve ingaat firmalarina, sektérdeki
Turk Urinlerine yonelik yogun talep gorilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda Tirk insaat
ve mimari Urlinlerinin insaatlarda kullanimina yonelik talep son dénemde gittikce artis
gostermektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Kamerun, geng niifusa sahip bir Glkedir. Geng¢ nifusun internet kullaniminin da yiliksek oranda
oldugu diisinildiglinde internet sitelerinde ve sosyal platformlarda yayinlanacak reklamlarin
tuketiciye ulagsma potansiyelinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Bunun yaninda yukarida belirtildigi gibi televizyon reklamlarinda aile imaji énemlidir ancak
dustk gelire sahip olan ¢ogunluk icin kalite ve marka bilinirliginden ziyade fiyat ve ulasilabilirlik
daha 6nemlidir.

Diger yandan, ust gelir grubunun birbirine referans olma davranislari yaygindir. S6z konusu
davranis yontemi kapsaminda lilkemizden basta saglik ve Universite alaninda Kamerun’da is
yapan firmalarimizin taninirliklari oldukga yuksektir. Bu kapsamda, firma temsilcilerinin
dizenli olarak pazar ziyaretleri, Bakanligimiz tesviklerinden yararlanarak reklam, ofis gibi
olanaklari kullanarak taninirhiklarini arttirmalari pazara giris icin elzemdir.

Ozellikle tilkenin gecmis iliskilerine bakildiginda basta Fransa pazarin birgok alaninda iilkemiz
ile rekabet edilebilirligi yliksek olan Urlin grubuna sahiptir. Genel olarak pazarda firmalarin
uzun yillara dayanan dizenli ticaretleri gérilmektedir. Bu nedenle, basta Kamerun olmak
Uzere Sahra Alti Ulkeler ile iletisime ge¢mek isteyen firmalarimizin basta taninirliklarini
arttirmalari, bu nedenle pazarda firmalar ile dizenli ve dogrudan goriisme imkanlari
yaratmalari bliyik dnem tasimaktadir.

Kamu ihaleleri

2018 yilinda kamu ihaleleri sistemi ile ilgili yeni bir dizenleme yurirliige girmistir. Buna goére
kamu alimlari Kamu ihaleleri Bakanhg (MINMAP) tarafindan kontrol edilmektedir. 2022 yili
sonunda Kamerun Kamu ihaleleri Bakanhg tarafindan yapilan agiklamada 2023 yilinda yol
calismalari s6zlesmeleri icin iki (2) milyar FCFA ayrilmasina yonelik karar verilmistir.

Yaptirilin isler 6nceden bildirilmeksizin kontrol edilebilmektedir. Proje sahiplerine ve proje
yetkililerine tespit edilen eksikliklerle ilgili raporlar teslim edilir ve eksikliklerin belli bir siire
icerisinde giderilmesi istenir ve projeler gerceklestirme asamasinda stirekli kontrol edilir.

Diger yandan, oOzellikle o©zellikle insaat alaninda kamu ihalelerinde Kamerunlu insaat
firmalarinin yer almasi, yabanci firmalara yonelik sartlarin ve fiyat tekliflerinin daha cazip



olmasi nedeniyle son donemde bu tiir ihaleler genelde Kamerunlu yerel firmalar ya da Cinli
firmalar tarafindan alinmaktadir. Ayrica, s6z konusu ihalelerde firmalara yonelik 6demelerin
zamaninda yapilmamasi, isin beklemesi ve slrecin uzamasi gibi nedenler yaratabilmekte; bu
da yabanci firmalarin maliyetlerini daha da arttirmaktadir.

Ayrica, 2023 yili iginde devlet ihalelerinin genel olarak yerel firmalarin da katilimci oldugu
ihaleler seklinde oldugu goriilmektedir.

Konu ile ilgili detayli bilgiye asagidaki baglantidan ulasilabilir:
(http://armp.cm/)



http://armp.cm/

3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Dinya Bankasi verilerine goére, Kamerun'da tarim, ormancilik ve balikgihk katma degeri
(GSYIH'nin yiizdesi) 2021'de %16,91 olarak bildirilmistir.

Uretilen en dnemli iiriinler arasinda kakao, kahve, pamuk, muz, kauguk, palm yagi ve fistik
sayilabilir. Bunun yaninda 6nemli diizeyde plantin, tath patates, manyok, misir, seker kamisi
Uretimi de yapilmaktadir. Palm yagi i¢ piyasada yaygin olarak tiiketilmekle birlikte ihracat orani
distk diuzeydedir.

Ulkenin isgiiciiniin %70’lik bélimi halen tarim sektériinde calismaktadir. Ulke topraklarinin
verimliligi ve bol yagmur almasi sebebiyle i¢ tiiketim ve ihracatta tarim Grlnlerinin payi
blyuktar.

Hayvancilik alaninda yerel ireticilere devlet destekleri saglanmaktadir. Ozellikle hayvancilik,
balik¢ilik ve tavukguluk alaninda devlet destegi s6z konusudur.

Ozellikle yukarida da bahsi gectigi Gizere Kamerun-2030 Ulusal Kalkinma Plani ¢cercevesinde,
ithal ikameciligin Glkenin ana hedefi oldugu, bu kapsamda tarim ve hayvancilik basta olmak
Uzere diger sektorlere bu anlayisin yavas yavas kaydigi gérilmektedir.

Diger yandan, son uluslararasi veriler incelendiginde Ulkenin ana gelir kalemini olusturan
urdnlerden biri olan kakao fiyatlarinin tim diinyada yikselise gegmesi, kahve uretiminin
uluslararasi tiiketimi karsilayamamasi gibi uluslararasi veriler tlkenin ilerleyen dénemde bu
sektorlere yonelik ticaret gelirlerinden vyiksek derecede faydalanabilecegi tahmin
edilmektedir.

Sanayi

Kamerun’da 6ne c¢ikan baslica sanayi dallari petrol ve dogalgaz, kereste, aliiminyum ve
madencilik olarak siralanabilir. Son yillarda insaat sektoriiniin payi artis gostermekte ve tlkede
bu alanda faaliyet gésteren firmalarimizin sayisi da artmaktadir. Ulkede kurulan sanayi tesisleri
agirlikli olarak Douala’da bulunmaktadir. Kamerun’da yer alan baslica sanayi Gretimi, tliketim
mallari Gretimine dayanmaktadir. Makarna, seker, palm yagi, bira ve ¢cimento Uretimi igin
kurulmus tesisler mevcuttur. Ancak Ulke ekonomisindeki hareketlilik esas olarak petrol
fiyatlarinin hareketine bagli bir gérinimdedir.

Ulkede son dénemde 2021 ile IMF ile basladigi ve 2024’de bitmesi gerekirken 2025’e uzattig
IMF Programi kapsaminda IMF’nin talepleri dogrultusunda “akaryakit slibvansiyonuna” karsi
indirimlere gitmeye baslamistir. Ozellikle bu kapsamda 2023 Subat ayinin akabinde 2024
yilhinin Subat ayinda da akaryakitta saglanan stibvansiyonun azaltilmasi ile bitcedeki ilave yik
engellenmeye calisilmaktadir. Ancak, 2025 yilinda secim dénemine girilmesinden dolayi s6z



konusu stibvansiyon desteginin azaltilmasi hala IMF Program Gozlemcilerinin istedigi seviyede
degildir.

Ulkenin biitce dengesi saglamak ve kalici enflasyonu disiirmek amaciyla IMF programlari
haricinde llkede devam eden ve ithal ikameci sanayi politikasina yonelik girisimlerin arttigi bir
strateji bulunmaktadir. Bu kapsamda, Ulkede yerel kaynaklarin sanayi tesislerinde {iretimin
desteklenmesi amaciyla yabanci/yerel firmalara tesvikler sunulmaktadir. Ulke bu tiir
yatirimlarin yapilmasi ve akabinde yerel Grinlerin kullanilarak Gretilmesi durumunda bu
riinlerin ithalatina yonelik ilave glimriik vergileri getirebilmektedir. ( Orn; en biyiik demir
ureticisi olan PROMETAL'in Douala’da ulkenin tim demir gereksinimi karsilamasi sonucu,
Uretilen Grinlerin ithalati Glkede yasaklanmistir. Ayrica, ham kereste ihracatina ilave glimrik
vergisi konularak, bu hammaddenin ilk islem ve ikinci islem goérerek ihracatinda uygulanan
glimrik tarifesi degismektedir.)

Hizmetler

Hizmetler sektori Kamerun’da ekonomik faaliyetlerde agirlikli bir paya sahiptir. Toptan ve
perakende ticaret, tasimacilik (6zellikle limanlar nedeniyle), otomobil tamiri ve bankacilik gibi
dallarda son vyillarda ilerlemeler saglanmistir. Ozellikle yapilan 6zellestirmeler sonrasinda bu
sektorde yabanci firmalarin payi ve etkinligi artis gostermektedir.

Hizmet sektoriinde ozellikle Libnan, Fransa, Hindistan menseli firmalarin pazarda yogun
olarak gorinilrligld bulunmaktadir. Ayrica, llke icinde 6zellikle petrol ve petrol Urinleri ile
elektrik hizmetleri ingiltere menseli firmalarin istirakleri olan yerel firmalar tarafindan
saglanmaktadir.

Madencilik

Kamerun petrol ve dogal gaz yaninda kiiglik ¢caph altin ve Gine’den ithal edilen boksitten
tretilen aliminyum oksit dreticisidir. Ulkede yeterince degerlendirilmeyen boksit, demir ve
kobalt-nikel maden yataklarinin bulundugu bilinmektedir. Ancak bu alanlarda enddistriyel bir
madencilik faaliyeti yoktur. Ulkenin kuzey-dogu siniri boyunca degisik bélgelerde aliivyal
artiklar Gzerinden kicik caph altin ve elmas madenciligi yapiimaktadir. S6z konusu sektére
yonelik 6zellikle Kanada ve Avusturalyali firmalarin pazarda oldugu gortlmektedir.

9 Subat 2024 tarihinde Dogal Kaynaklari Cikarma Enddstrisi Seffaflik Girisimi’'nin (EITI)
Kamerun'un "bir sonraki tasdik stirecine kadar" EITI programinin askiya alindigini duyurdugu
bildirilmekte; s6z konusu askiya alma kararinin (g yil icerisinde alinan ikinci karar olduguna
dikkat cekilerek, Kamerun’un 2019 EITI standartlarinin uygulanmasinda olduk¢a distk bir
puan aldig1 (53 puan); maden cikarma sozlesmelerinde seffaflik ve faydalanicilarin
belirlenmesi, ulusal petrol sirketi de dahil olmak lizere maden c¢ikarma sektoru sirketleri
tarafindan beyan edilen 6demelere ve ilgili devlet kurumlari tarafindan alinan gelirlere iliskin
verilerin seffafiginin iyilestiriimesi gibi alanlarda 6énemli adimlar atilmasina ragmen, EITI
Sekretaryasi’nin sivil toplumun sirece daha kapsamli olarak dahil edilmesini istedigi; bu
baglamda 2019 EITI standartlarinin 4. maddesinin 5. fikrasi uyarinca, ifade ve 6rgiitlenme



ozgirlagune iliskin degerlendirme siirecine sivil toplumun katihimi ile ilgili 1.3 numarali
tavsiyenin "kismen yerine getirildigi" gerekgesiyle Kamerun'un EITI programinin askiya
alindigi; askiya alma kararinin sadece Kamerun makamlarina degil, ayni zamanda bu alanda
cabalarini yogunlastirmasi gereken sivil topluma da bir mesaj niteligi tasidigi belirtilmektedir.

Kamerun'un EITl tarafindan bir sonraki tasdik strecinin Nisan 2027'de yapilmasinin planlandigi
ve bu tarihe kadar Kamerun’un yaklasik yirmi tavsiyeye yonelik ilerleme saglamasinin
beklendigi bildirilmektedir.

Birlesik Krallik-isvicre ortakligindaki Glencore emtia sirketiyle ilgili olarak yasanan hadisenin
Kamerun’un bu siirecini de olumsuz etkiledigi (anilan sirket Kamerun makamlarina 2011-2018
yillari arasinda toplam 7 milyar CFA riisvet verdigini kabul etmesine ragmen, Kamerun'un ilgili
makamlari tarafindan s6z konusu kisilerin tespit edilmesi bu agsamada mimkin olmamistir)
kaydedilmektedir.

Demir: Jeolojik olarak tilkenin glineyinde Gabon-Kongo (Brazaville)-Orta Afrika sinir bolgesinde
yer alan Mbalam-Mbarga ile volkanik yapi arz eden bati kiyi seridinde zengin demir madeni
yataklari oldugu bilinmektedir. Avustralya sermayeli Sundance Resources Ltd. sirketi bélgede
(Kongo, Kamerun) almis oldugu lisanslar dahilinde yaptigi incelemelerde 220 milyon ton yiizde
60, 2,5 milyar ton ise ylizde 25-60 arasi zenginlige sahip demir madeni yataklari oldugunu
tespit emistir. Ancak boélgenin denize uzakligl nedeniyle en yakin liman olan Kribi limanina
baska bir ulasim imkani da olmadigi icin 510 km’lik demiryolunun insasi geregi ve demir
fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar nedeniyle herhangi bir tretim faaliyeti yapilmamistir. Cinli
madencilik sirketi Hanlong’un Sundance’in izinler dahil olacak sekilde projesini satin alma
yoniindeki girisimi basarisiz kalmistir.

Ayrica Ulkenin batisinda denize yakin bélgede Les Mamelles de Kribi denilen bolgede ylizde 30
zenginlige sahip 330 milyon ton demir madeni rezervi oldugu tehmin edilmektedir. Yapilan
arastirmalar gliney ve bati bolgelerin birbirine baglayan koridor da (Akonolinga-Ngoa-Djum)
onemli rezervlerin varligini isaret etmektedir.

Bununla birlikte Ulkede herhangi bir kayda deger demir madeni Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir.

Boksit: Aliminyumun temel hammaddesi olan boksit madeninin llkenin kuzeydogu bolgesi
olan Adamoua bdlgesinde Ngaoundere sehri yakinindaki Minim-Martap’da (500 milyon ton
oldugu tahmin edilmektedir) ve gliney batida bulunan Baffousam bdélgesinde Fongo-Tongo’da
(4 milyon ton) 6nemli oranda bulundugu tahmin edilmektedir.

Hint (Hindalco ylizde 45), BAE (Dubal yizde 45) ve ABD (Hydromine yizde 10) ortakhgindaki
Cameroon Alumina firmasi tarafindan Minim-Martap madenlerinin cikartilarak islenecegi
(alimine) ve yapilacak bir demir yolu ile limana tasinacagi ilk olarak 2000°li yillarinda basinda
duyurulmus ve bu konuda izinler alinmis olsa da bugiline kadar proje faaliyete gegmemistir.

Kobalt, Nikel ve Manganez: Ulkenin giiney dogusuna diisen Nkouma bdlgesinde yaklasik 50
milyon ton (bazi kaynaklarda 121 milyon ton) civarinda maden yataklari oldugu, madenlerin
yuzde 0,24 oraninda kobalt ve 0,72 oraninda nikel icerdigi tahmin edilmektedir.




2003 yilinda gerekli izinleri alan Kanadali GEOVIC sirketi uzun yillar degisik projeler aciklamis
olsa da 2014 yilinda projedeki hisselerini Cinli Jiangxi Rare Metals Tungsten Holding Group
Company Ltd’ye devrettigini beyan etmistir. Ancak projenin yerli ayagi ve kiiclik hissedari olan
Kamerun Kurumu (SNI) yasal sorunlari glindeme tasiyarak projenin gelecegini belirsiz hale
getirmistir.

02.03.2023 tarihinde Business Cameroon gazetesinde cikan habere gore; ingiliz Junior
Technology Minerals firmasinin s6z konusu hafta icerisinde Kamerun'da 5 arama izninin
onaylandigi duyurulmustur.

En az Ugl kobalt ve nikel madeni igin olan bu izinler, On Shore Energy Limited ile yapilan
anlasmanin ardindan 2021 yilinda alinmisti. Ancak, anlasmanin kesinlesmesi igin teknik
detaylar Gzerinde gectigimiz yil ¢alisiimis, kosullarin yerine getirilmesi beklenilmisti. Bu kosul
yerine getirildikten sonra, arama sahalarinda nikel, kobalt ve hatta manganezin varhgini
dogrulamak icin arastirma calismalarinin yakin donem icinde baslatilmasi planlanmaktadir.

Nkamouna yakinlarinda 2.500 km. karelik bir alan igerisinde birinci sinif nikel ve kobalt laterit
yataginin bulunmasinin muhtemel oldugu ve sirketin bu bélgede yatirim yapmak i¢in oldukca
istekli oldugu ifade edilmistir.

Elmas: Kamerun’da altin yaninda degerli taslar konusunda da kiiciik capli yerel Gretimler
vardir. Ancak Ulke ilk olarak sinai anlamda ilk elmas tretimini Mobilong maden sahasinda 2013
yili basinda gerceklestirmistir. Uretimi yapan ve bir G.Kore-Kamerun ortakligi olan C&K Mining
firmasi ilk olarak rezervin diinya ¢apinda oldugunu ve 416 milyon karat civarina ulastigini, yilhk
Uretimin de 800 bin karat civarinda olmasini hedeflediklerin kamuoyuna acgiklanmistir.

Ancak 2014 yilinda G.Kore borsasinda skandal yaratan, tutuklamalara neden olan gelismeler
neticesinde s6z konusu miktarlarin sirketin borsa degerlerini manipile etmeye yonelik oldugu
ortaya ¢ikmis ve G.Kore tarafina ait hisseler Cinli bir kisiye devredilmistir. Halihazirda sirketin
kayda deger bir tiretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Kamerun Hukiimeti 2023 yilindaki Finans Yasasinda yaptigi diizenlemeyle llkeden ihrag edilen
altin ve elmastaki vergi oranini %50 oraninda distirerek, FOB bedel {izerinden ihrac edilen
ariiniin %10 olan vergi oranini %5'e duslirdigini aciklamistir. Yapilan aciklamada "vergi
oranlarinin %10'a cikarilmasinin ardindan ihracat beyannamelerinin hemen hemen tamamen
ortadan kalktigi, ( Glkeden bu degerli metallerin ihracinin devam etmesine ragmen), Gimrik
idaresi tarafindan toplanan ufak gelirin de yasadisi ticarete kaydigl" ifade edilmistir. Bunun
hazineye daha fazla gelir elde etmek yerine, altin ve elmastaki vergi artis oraninin son bir kag
yildir yasadisi faaliyet alanlarina kaydigi belirtilmistir. Maden isletmelerinin ve diger alicilarin
vergi 0demek vyerine yasadisi alanlara kaydiginin gozlemlendigi belirtilmistir. Bu vergi
oranindaki %50'lik kesintinin, maden isletmelerini ve alicilari yeniden yasal yola
yonlendireceginin distundldigi ifade edilmistir.

Uretim/faaliyet izinleri: 2016 yili sonunda yayimlanan yeni madencilik kanuna (La Loi
N0:2016/17 du 14 Decembre 2016 portant Code Minier) gore toplam bes farkli faaliyet ruhsati
bulunmaktadir.



- Arama ruhsati

- Zanaatkar (artisanal) madencilik ruhsati (azami 10m derinlige kadar faaliyet gosteren ve
geleneksel metotlar ile yapilan madencilik faaliyeti).

- Zanaatkar yari mekanize madencilik ruhsati (kiiglik ¢aplh ancak makine kullanilarak yapilan
madencilik faaliyeti).

- Kiigiik maden isletme ruhsati (geleneksel usuller kullanilarak tespit edilen ve belirli bir miktar
Uretim agmayan)

- Sinai madencilik isletme ruhsati

Ayrica Kamerun hukuku tlzel kisilerine diger bir ifade ile bu tlkede kurulu sirketlere belirli bir
alanda arastirma yapma hakki veren kesif izni belgesi (permis de reconnaissance) alinmasi
mumkundr. Bu belge en fazla 1.000 km2’lik bir alan igin ve bir yil igin diizenlenmektedir. Bu
izin alinirken bir calisma programi sunulmasi gerekmekte olup bu programa riayet zorunludur.

Arama ruhsatiyine Kamerun hukukuna gore kurulan sirketlere, 3 yil gecerli olmak Gzere verilen
ve azami 500 km2’lik bir alani kapsayabilecek sekilde diizenlenmektedir. ikiser yildan azami i¢
kere temdit edilebilmektedir. Her sirket en fazla 5 arama ruhsati alabilmektedir.

Bu asamada, kabul edilebilir bir isletme ruhsati basvurusunun alinmasi sonrasinda Kamerun
devleti ile bir madencilik s6zlesmesi (convention miniere) yapilmasi zorunlulugu vardir ve
cikartilacak madenin asgari yizde 15’i yerel olarak degerlendiriimek mecburiyeti
bulunmaktadir.

Sinai madencilik isletme ruhsati Cumhurbaskanligl kararnamesi ile verilebilmektedir. Gegerlik
slresi asgari 20 yil olup 10 yilhk dénemler ile yenilenebilmektedir. Bu kapsamda verilecek
izinlerde ylizde 10 Kamerun Devleti hissesi bulunmasi mecburi olup bu pay azami ylizde 25’e
kadar yukseltilebilmektedir. Alinan izin kapsaminda bes yil icinde faaliyete baslanmasi zorunlu
olup faaliyete baslamayanlarin ruhsati iptal edilmektedir.

Bitlin bu basvurular asagidaki Maden Kadastrosu Daire Baskanhgi Gizerinden yapilmaktadir.

ilgili kurum:

-Ministere des Mines, de I'Industrie et du Developpement Téchnologique
Direction du Cadastre Minier

(M.Luc Georges BLINGA- Sous Directeur)

+237 6703066 77

Joacast28@yahoo.fr

-Ministere des Mines, de I'Industrie et du Developpement Téchnologique
http://www.minmidt.cm/

Kamerun petrol Ureticisi ve ihracatgisi bir ilkedir. ilk olarak 1977 yilinda baslayan retim
sonrasinda ihracatin yariya yakini petrolden olusur hale gelmistir. Petrol Giriinleri, ithalat icinde
de 6nemli pay sahibidir. Dolayisiyla petrol Ureticisi ve ham petrol ihracatgisi olan Kamerun
islenmis petrol Griinlerini ve islenecek ham petrolii ithalat yoluyla karsilamaktadir. Ulkede
1981 yilindan itibaren faaliyet gosteren ulusal petrol rafinerisi yillik olarak 2,1 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesine sahiptir. Yerel olarak tiretilen petroliin anilan tesis i¢in fazla yogun
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olmasi nedeniyle islenecek petrol Nijerya ve Ekvator Ginesi‘'nden veya boru hatti yoluyla
Cad’dan ithal edilmektedir.

2000 yillarin baginda Nijerya sinirina yakin Rio Del Rey bélgesinde yeni yataklar bulunana kadar
uretimde artis olmamasina ragmen sektor ekonominin hep en énemli unsurunu teskil eden
konumunu slrdtrmdastdar.

Ulkenin 2000'li yillarin basina kadar 200 milyon varil seviyesinde oldugu tahmin edilen petrol
rezervlerinin Rio Del Rey bdlgesinde yeni kesfedilen Bolongo Blogu sonrasinda, aradan gegen
suredeki Uretime ragmen artarak bugin itibariyle 220 milyon varil civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Ulkedeki dogal gaz tiretimi ise son yillarda baslamstir. ilk olarak 2013 yilinda baslayan tretim
2015 yih sonunda 12,8 milyar ft3 (yaklagik 360 milyon m3) dlzeyine ulagmistir. Rezerv
miktarinin ise 144-154 milyar m3 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Yine 2019 yili Nisan
ayi verilerine gore llkede 747,96 milyon m® dogal gaz lretimi ve 8.058,61 ton LPG Uretimi
yapiimaktadir.

ilgili kurumlar: Kamerun’da petrol ve dogal gaz arama, iiretme ve tasima tek bir kurumun
sorumlulugu altindadir. Société Nationale de Hydrocarbures (SNH) (www.snh.cm) adli devlet
kurumu hidrokarbiir Grinlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde pazarlanmasini akdettigi
anlasmalar ve devletin Uretimden kaynaklanan hisselerinin  yonetimi suretiyle
gerceklestirmektedir.

Petrol Giretim ve ticaretinin ikinci asamasi olarak kabul edilebilecek olan rafine edilme,
stoklanma ile petrol/dogal gaz Urlnlerinin tasinmasi ve dagitiimasi ise bes farkli kurum
tarafindan yuritilmektedir:

-Caisse de Stabilisation des Prix des Hydrocarbures-CSPH (https://www.csph.cm): ylizde 100
devlete ait olan kurum piyasalarin diizenlenmesi ve ulusal diizeyde fiyatlarin kontrolliinden
sorumludur.

-Société Nationale de Raffinage-SONARA (https://sonara-cm.cm/) ): ylizde 80’i kamuya ati
olan sirket Ulkenin tek rafinerisidir.

- Société Camerounaise des Dépots Pétroliers-SCDP: Yizde 51 oraninda devlet hissesi
bulunan kurum, givenlik stoklarinin ve ulusal tiketimin ihtiyaci olan petrol (rinlerinin
stoklanmasindan ve bunun icin llke genelinde bir depolama aginin olusturulmasindan
sorumludur.

- TRADEX (www.tradexsa.com/): Yiizde 56’si SNH’in kontroliinde olan sirket lilke genelinde petrol
drlinlerinin benzin istasyonlari lizerinden dagitilmasi yaninda hava ve deniz yoluna petrol
drdnleri temini ile ihracat ve ithalattan sorumludur.

- HYDRAC (https://www.hydrac-sa.cm/): Yine SNH’In denetiminde olan kurum petrol
drlinlerinin analiz ve denetiminden sorumludur.


http://www.tradexsa.com/

Bugln itibariyle lg¢ 6zel sirket SNH ile yapilan anlasmalar dahilinde petrol sondaji/lretim
alaninda lkede fiilen faaliyet gostermektedir. Bunlarin en 6nemlisi Glkemizde de petrol
uretim sahasi bulunan PERENCO, ADDAX ve yine PERENCO’ya bagh olan Perenco-
Cameroun’dur.

Petrol Urlinlerinin tasinmasi/dagitimi/satimi gibi alt faaliyet kollarinda ise gerekli izinleri almis
olan 60 adet Ozel sirket faaliyette bulunmaktadir. Dogal gaz alaninda (Ust dizey
yoneticiliklerinden birinde Ulkemizin Douala Fahri Konsolosu’nun gérev yaptigl) Gaz du
Cameroun firmasi Douala-Logbaba gaz yataklarinin isletilmesi haklarini almis olup Kamerun’un
ekonomik baskenti olarak kabul edilen Douala sehrindeki belli bash sanayi kuruluglarina gaz
satis| yapmaktadir.

Enerji

Kamerun, Afrika kitasinda Kongo D.C.'nden sonra hidroelektrik potansiyeli en yiksek llke
olmasina ragmen ilkede dnemli bir elektrik enerjisi acigi mevcuttur. Ulkenin hidroelektrik
potansiyelinin 12.000 MW oldugu degerlendirilmektedir. Buna mukabil kamuya ait mevcut
kurulu kapasite 2015 yili sonu itibariyle 1.353 MW’tir. Bu degerlere, enerji agigl nedeniyle 6zel

sektoriin kendi ihtiyaci igin yaptigl “auto-production” ilave edildiginde llkedeki toplam kurulu
kapasite yaklasik 2.300 MW seviyesine ulasmaktadir (Tiirkiye kurulu kapasite 79.621MW).

S6z konusu Uretim halihazirda toplam talebi karsilamadigi gibi (liretimin ancak talebin yiizde
80’nini karsilayabildigi tahmin edilmektedir), yillik elektrik talep artisi ylizde 6-8 diizeyindedir.
Sadece bu talebin karsilanmasi icin bile yillik asgari 30-40 MW kapasite artisi zorunlu
gorulmektedir. Halihazirda bir taraftan elektrigin heniiz ulasmadigi bolgeler mevcut iken diger
taraftan da elektrigin oldugu bolgelerde yukarida bahse konu enerji a¢igl nedeniyle sik sik ve
surekli kesintiler olmaktadir.

Ulkedeki bu 6nemli elektrik enerjisi problemine ¢dzim amaciyla 2012 yilinda
Cumhurbaskaninin talimatiyla tlkede 3 6nemli baraj projesinin insasina baslanmistir. Su
kontrol amagh Lom Pangar (30 MW), llkenin giineyinde Cinli firmalarca yapilan Memve’ele
HES (201 MW) ve Mekin HES (15 MW) projeleri tamamlanma asamasindadir. Ozellikle
diizenleyici baraj niteligindeki Lom Pangarin devreye girmesi sonrasinda ulkenin en biylk
akarsuyu olan Sanaga nehri Gzerinde Fransiz EDF ortakliginda projesine start verilen biylk
Nachtigal Baraji (400 MW) daha da 6nem kazanmistir. ( S0z konusu barajin insaat faaliyetleri
bliyik oranda tamamlanmis olup, Enerji ve Su Bakanlg tarafindan yapilan aciklamaya gore
baraj Gretimi ilk elektrigin 2024 Mart ayi icinde verilmesi planlanmaktadir.)

Kamerun’da elektrik kesintileri ve yetersiz tGretimin ekonominin yillik biyliime hizini 1 puan
dislrdigi hesaplanmaktadir. Bu nedenle bu alandaki gelismeler (ilke ekonomisi icin blylk
onem tasimaktadir.

Dagitim hatlarinin 11.450 km’lik kismi 5,5- 33 KV, 11.158 km’si 220 - 380 KV hatlardan
olusmaktadir. Dagitim sirketinin mevcut 973.250 abonesinin ylizde 45’i Douala ve Yaoundé
sehirlerinde bulunmakta olup yilik bazda abone basina 105 saat elektrik kesintisi
yasanmaktadir.



Yukaridaki tablonun da isaret ettigi gibi sadece hidroelektrik kapasite degil diger yenilenebilir
enerji kaynaklari (rGzgar, gines, atik, jeotermal vb) da Ulkede halihazirda geregi gibi
kullanilmamaktadir. Nitekim Glkenin diger yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan oldukca
zengin oldugu kabul edilebilir bir tespit olsa da halihazira bu alanda kayda deger bir tretimden
hatta hukuki alt yapidan dahi bahsetmek miimkiin degildir.

Rlzgar ve jeotermik potansiyel igin de ayni tespitlerde bulunmak mimkindir. 2009-2010
yillarinda bir ispanyol firmasi tarafindan yapilan, resmi kayitlara da gegen bir arastirma ilkenin
gliney batisinda yer alan Bamboutos dagi civarinda toplam 40 MW elektrik Greten riizgar
turbinparkinin kurulabilecegini gostermistir. Keza ayni bdlgede bulunan volkanik hattin
jeotermik enerji tretimine elverisli bir yapiya sahip oldugu tahmin edilmektedir.

ilgili kurumlar:

Kamerun Enerji ve Su Bakanhigi _Kamerun’da kuskusuz enerji sektoriyle ilgili en dnemli birim
Enerji Bakanhgidir. Bakanlik temel olarak enerji ve yatirrm politikalarini belirlemekte ve
uygulamaktadir.

-Elektrik Kurumu EDC (Electricity Development Corporation) (https://www.edc.cm/ ) Bir
kamu sirketi olan EDC, elektrik alaninda milli varliklarin korunmasi, yonetilmesi, ettidlerin
yapilmasi, altyapinin gelistirilmesi ve Devlet adina PPP modellerine istirak edilmesi
faaliyetleriyle goérevlendirilmistir.

-AER- Agence d'Electrification Rurale du Cameroun: Kirsal bélgelerin elektrifikasyonu ile ilgili
kamu kurulusudur.

-ARSEL-Agence de régulation du secteur de l'électricité (http://www.arsel-cm.org/): Elektrik
sektori dizenleyici ve denetleyici kurulusudur.

-ENEO-Elektrik iletim, dagitim sirketi (https://eneocameroon.cm/index.php/en): elektrik
sektoriniin ozellestiriimesi cergevesinde ABD’li enerji sirketi AES 2001 yilinda Kamerun Devleti
ile ortak olarak AES-SONEL sirketini kurmustur. Bu alandaki tim imtiyazlar yeni sirkete aittir.
2014 yilinda ABD’li sirketin kendi hisseleri ile ¢alisanlara ait hisselerin toplami ingiliz ACTIS
grubuna devredilmistir. O tarihe kadar AES-SONEL olan sirketin ylzde 44 hissesi Kamerun
Devletine, geri kalani ACTIS grubuna ait olup ENEO adi altinda faaliyet gostermektedir.
Firmanin 952 bin abonesi mevcut olup her yil yaklasik 50-60 bin yeni abone devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

-FDSE-Elektrik Sektoriu Gelistirme Fonu: 19 Agustos 2020 tarihli Baskanlik Kararnamesi ile
kurulmustur. Kurulusun gorevi, elektrik sektoriindeki kamu politikalarinin ve stratejilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili faaliyetleri yonetmek; enerji santrali operatoérlerinin ve
iletim ag1 yonetimi faaliyetlerinin operatorlerinin secimi icin ihale ¢agrilarinin hazirlanmasi ve
organizasyonuna iliskin faaliyetleri ylritmektir. Ayrica fonun elektrik enerjisi alaninda genel
bir kontrol gérevi de bulunacaktir.

FDSE fonlarini yenilemek icin, diger kaynaklarin yani sira, ekonomik operatorlerin katkisi esas
alinmaktadir. imtiyaz, lisans veya diger yetkilere sahip operatorler artik yillik cirolarinin


(http:/www.arsel-cm.org/
https://eneocameroon.cm/index.php/en/

vergiler hari¢ % 1'ini fona katki olarak deyeceklerdir. Ayrica kaynaklar arasinda su telif hakki
veya su haklari; elektrik sektorlindeki projeler icin yasal ve mali yapilanma faaliyetlerine
katilimi veya katkilari bakimindan devlet bitgesinden kaynaklar; elektrik sektoriindeki
sirketlerdeki 6z sermaye yatirimlari ile ilgili olarak devletin temettilerinden ayrilacak paylar
da bulunmaktadir. Bunlara ek olarak devlet slibvansiyonlari; giris licretinden ayrilacak bir pay
veya operator haklarinin yenilenmesi; elektrik sektoriini dizenleyen kanun kapsaminda
toplanan para cezalarinin belli bir ylizdesi de kaynaklar arasinda yer alacaktir.

Elektrik Sektorlu Gelistirme Fonu'nun gelirleri ile ilgilenecek olan dizenleyici ARSEL olarak
tanimlanmistir. Toplanan kaynaklar, yetkilendirme memuru olan elektrikten sorumlu bakanlik
tarafindan Merkez Bankasi hesaplarinda acilacak biitce disi 6zel tahsis hesabina yatirilacaktir.

-KPDC - Kribi Power Development Company Kribi’de 2013 yilinda kurulmus olan 216 MW
kapasiteli dogal gaz ¢cevrim santralidir.

-Mekin Hydroelectric Developement Corporation: Ulkenin hidroelektrik potansiyeli yiiksek
bolgelerinden olan Dja Nehri ve Dja Vadisi bélgesinde insaa edilecek barajlarin koordinasyonu
maksadiyla kurulan bir kamu kurumu olan idare zamanla ¢ikartilan mevzuatla yetkisini
genisletmis ve basta yine anilan bélge olmak Uzere barajlarin insasinda koordinasyon birimi
haline gelmistir.

Uretim/faaliyet izinleri: Hidroelektrik santrallerin kurulmasi alanindaki yetki yukarida sayilan
degisik birimler arasinda daginik durumdadir. Bununla birlikte konudan birinci derecede
sorumlu birim ilgili Bakanliktir.

Ayrica Turkiye ile Kamerun arasinda 05.12.2013 tarihli ve 28842 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kanunla yirirlige giren “Enerji ve Hidrokarbon Alanlarinda isbirligine iliskin” bir
mutabakat zapti bulunmaktadir. S6z konusu metin iki tlke arasinda bu konudaki isbirligine
yeterli zemin hazirlamaktadir.

Yenilenebilir enerji ise daha once vurgulandigi gibi mevzuat olarak dahi diizenlenmemistir.
Sadece Elektrik Enerjisi Uretimi Alanindaki Kanun’da (Loi N° 2011/022 Du 14 Decembre 2011
Regissant le Secteur de I'electricité au Cameroun) bir baslk altinda genel tanim yapilmaktadir.
Bu sektorde yabanci yatirrmcinin muhatap olacagi bir ajans kurulmasi igin ¢alismalarin devam
ettigi bilgisi edinilmistir.

Elektrik enerijisi ihtiyacinin acilen karsilanmasinda 6nem tasiyan kicik HES projeleri,
dogal gaz/elektrik jeneratorleri veya ruzgar enerji Uretim parklar gibi alanlarda yatirim
projelerinin dogrudan asagida kayith birim ile gorusilerek ve koordinasyonun bu birimin
destegi ile saglanmasi suretiyle hayata gecirilmesi onerilmektedir:

Ministere de I'Eau et de ’Energie

Direction des Energie Renouvelables et de la Maitrise de I'Energie
(M.Narcisse Pierre MASSOMLA-Directeur)

+237 222 22 2096 (Tel)

+ 237 222 22 61 77 (Faks)



Ayrica ozellikle glines ve rlizgar enerjisi Gretiminde kullaniimak Gzere Ulkeye getirilecek
her turli makine techizat bircok vergi/resim/harglardan istisna tutulmustur.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Kamerunlular giine erken baslayip erken bitirirler. Cogu resmi daire ve banka sabah 07:30’da
mesaiye baglamaktadir. Kamerun’da ozellikle beyazlardan normalden daha fazla fiyat
istenmesi olagan bir durumdur. Ancak pazarlik yapilabilir. Ozellikle kiiciik diikkanlardan
ahisveris yapilirken veya kiguk esnafla (tamirci, usta vb.) is yapilirken pazarlk yapilabilir. Ancak
kurumsal sirket ve magazalarda pazarlk opsiyonu ile genellikle karsilasiimaz.

is yapis siirecleri ve is disiplinleri genel olarak oldukga diistiktiir. Resmi kurumlar da dahi daha
once lzerinde mutabik kalinan toplanti saatlerine riayet edilmez, bazen toplantiya katilim dahi
gosterilmez.

Diger yandan Is hayatinda Tiirklere yénelik olumsuz bir algi bulunmamaktadir. Ancak, 6zellikle
zaman zaman Musavirligimize tGlkemizdeki firmalarin Kamerunlu kagakgilara is yapma vaadiyle
para gonderdikleri, bunun geri doénlsinin olmadig bilgisi edinilmektedir. Maalesef
Kamerun’da dolandiricihk amaciyla bircok sahte sirket mevcuttur.

Genelde is yapmak istedigini, ihale kazandigini, blyuk kapsamli is aldigini beyan eden
firmalardan oOncelikle asagida kayith bilgilerin bir kismini temin edilmesinde fayda
gorulmektedir;

- Carte contribuable (Sirket Vergi Kaydi ve 6demesi)

- Titre de Patente (Sicil Levhasi)

- Registre de Commerce (Ticaret Sicil Kaydi)

- Relevé de compte bancaire (3 dernier mois)- (Son Ug¢ aylik banka hesap dokumu)
- Numéro d’un téléphone fixe (Sabit telefon numarasi)

- Plan de localisation(Sicil Kaydi asamasinda talep edilen adres plani)

- ilgili kisinin pasaport fotokopisi

- Banka referansi

- ihale kazanildiginin beyani halinde tiim ihale evraki

Bu belgelerin karsi taraftan iletiimesini miiteakip Musavirligimiz ile iletisime gecilerek firma
hakkinda bilgi talep edilebilir.

Para Kullanimi

Ulkede nakit para kullanimi yaygindir. Banka karti biyiik sehirlerde siipermarket vb. gibi
yerlerde kullanilmakta, bazi diikkdnlarda banka karti kullanimi belirli bir tutarin lzerinde
harcama yapildiginda mimkin olmaktadir.

Ulkedeki para sikintisindan dolayr madeni para arzi Merkez Bankasi kapsaminda oldukca
dustktir. Pesin alisverislerde para Ustli genelde bozuk para olmamasi nedeniyle
verilmeyebilir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma Mahsus Pasaport sahibi Tiirk vatandaslari Kamerun vizesi almak zorundadir. Resmi
heyet mensubu olan Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri her 180 glinlik dénem
icerisinde ilk giris tarihinden itibaren toplam kalis stresi 90 giinii asmamak kaydiyla vizeden
muaftir. Resmi heyet mensubu olmayan Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri
vizeye tabidir.

Ocak 2024 ile Kamerun Hikimeti havayolu ile tilkeye gelen yolcular igin kesintisiz kontrolin
saglanmasi amaciyla mobil uygulamanin devreye alinmasi planlanmistir. Kamerun Glimrik
idaresi Genel Miidiirii Edwin Fongod NUGAVA tarafindan yapilan aciklamada; " Douane Cmr"
Fransizca; ya da " Customs Cmr" ingilizce uygulamalarinin 2024 yili icerisinde devreye alinacagi
ifade edildi. S6z konusu uygulamalarin " Google Play" ya da " App Store"'dan indirilebilecegi
ayrica belirtilmistir.

Uygulama, havayollarinin seyahat ederken dagittigi geleneksel kagit formlarin yerini almasi
plninmistir. Gimriik idaresi Kamerun'a seyahat edecek tiim yolcularin hizli bir sekilde s6z
konusu uygulamayi indirmesini tesvik etmektedir. Bu kullanici dostu platform sayesinde
yolcular artik Kamerun havalimanlarina inmeden 6nce elektronik bir anket kullanarak
beyanlarini dogrulayacak ve sistematik olarak génderebileceklerdir.

Uygulama ile yolcular ugus bilgileri, kimlik ve pasaport bilgileri, yolcu beraberi esya bilgilerini,
nakit bilgilerini ve beyan edilmesi gereken diger bilgileri sdzkonusu uygulama ile
bildirebileceklerdir. Gumrik yetkilileri, bu beyannamelerin yolcularin telefonlarina
kaydedilmesinin QR kod seklinde bir referans numarasi olusturacagini aciklayarak, bu kodun
gerekli kontroller icin varista glimriik gorevlileri tarafindan taranacagini belirtmislerdir.

Gumrik idaresi tarafindan yapilan aciklamada; bu licretsiz servisin havayolu ile gelen
yolcularin bilgilerinin elde edilmesi ve gimrik kontrollerinin basitlestiriimesi ile uyumlu
olacag ifade edilerek, uygulama ile gimrik kontrollerinin gelistirilmesi ve kagakgilkla
micadele edilmesinin amacgladigi belirtilmistir.

S6z konusu uygulamaya iliskin halen net bir baslangig¢ tarihi halihazirda belirtiimemis olsa da,
bahsi gecen uygulamanin bu sene icinde uygulanmasi beklenmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Kamerun’da kamu kurumlari cumartesi ve pazar glinleri ¢calismamaktadir. Bunun yaninda
Ulkede resmi tatil glinleri asagidaki gibidir:

1 Ocak —Yeni Yl

11 Subat — Genglik Glnu

20 Mayis — Bagimsizlik Gln{
25 Aralik - Noel



Yerel Saat

GMT+1. Turkiye’den 2 saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

SCS- Société en commandite simple: Sinirli veya Sinirsiz Basit Komandit Sirket
SARL- La Société a responsabilité limitée: Limited Sirket

SARLU- La société a responsabilité limitée Unipersonelle: Tek ortakli Limited sirket
S.A.-Societe Anonyme: Anonim Sirket

S.A.U - Société Anonyme Unipersonelle: Tek ortakli Anonim Sirket

Sirket Kurma Prosediirii

Kamerun’da yabanci uyruklu kisiler ylzde 100’0 kendilerine ait olmak Uzere sirket
kurabilmektedirler. Bu konuda fiiliyatta herhangi bir kisitlama mevcut degildir. Ticaret
Kanunu’nda yabancilarin tamami kendilerine ait olmak Uzere sirket kurulumunun izne tabi
oldugu yoniinde bir hiikim mevcut olsa da bu daha ziyade engel ¢cikmayan ve kayit altina
alinmaya yonelik, hizli gegilen bir formaliteden ibarettir. Sirket kurulusu ile ilgili olarak
asagidaki evraklar talep edilmektedir:

1- Pasaport Fotokopisi

2- Sabika kaydi (Kamerun’dan alinabiliyor)

Sirket kurulumu igin bu iki belge yeterli olmaktadir. Ancak noterde ve Ticaret Bakanligi'na
verilen formlarda adres (Kira s6zlesmesi) ve muhasebeci (Mali misavir) firmasi adi belirtilmesi
istenmektedir. Bu belgelere ilave olarak;

3- Sirket Kurulus s6zlesmesi (Kamerun’da Noterde yaziliyor)

4- Sirket S6zlesmesinin Ticaret Siciline islenmesi

5- Vergi Kaydi (Patente ve Carte contribuable)

6- Bankada hesap agilmasi

islemlerinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu evraklari gazete ilani da dahil olmak lzere
noterler gerekli yerlere gondermektedir.

Sube olarak kurulus onerilmemektedir. Zira yabanci sirket subelerinin Ticaret Kanunu ilgili
hikmi geregince en gec iki yil icinde yerel sirkete donistiriilmesi gerekmektedir. Bu siirenin
istisnasi olsa da zor ve mesakkatli bir slirectir.

Yatirimcinin dogrudan yapmasi miimkiin olsa da islemleri glivenilir bir mali miisavir, deneyimli
danisman sirket veya avukat Uzerinden tamamlamasi ileride ortaya cikmasi muhtemel
sorunlarin asilmasi acisindan onerilmektedir. Yaklasik iki haftalik slirecte sirket kurulus
prosediri tamamlanabilmektedir. Sirketin cinsine ve sermayesine de bagl olarak 1.000-1.500
ABD dolari civarinda bir maliyet s6z konusudur. Ancak avukata veya mali musavire kurdurulma
yolu tercih edilecekse benzeri bir miktar da araci olan kisiye lcret olarak 6denmektedir.

Ote yandan, Turkiye’deki tiizel kisi olarak Kamerun’da bir sirket kurulmak istendigi takdirde,
yukaridaki evraklara ek olarak Tiirkiye'deki sirketin ticaret sicil gazetesi ve s6zlesmesinin onayli
cevirisi, Kamerun'da sirket kurmasiyla ilgili ydonetim kurulu karari ve gevirisi gerekmektedir.



Sigorta

Kamerun’daki sigorta sektori ile ilgili bilgilere, mevzuata ve ge¢mis yil sektor raporlarina

asagidaki linkten ulasilabilmektedir.
https://www.asac-cameroun.org

Bankacilik Mevzuati

Bilindigi Uzere, Fransa’nin himaye ve giivencesinde Orta Afrika llkeleri (Kamerun, Cad, Orta
Afrika C., Gabon, Ekvator Ginesi, ve Kongo C.) ortak paraya (FCFA) gecmek ve para birligini
kurmak amaciyla 1972 yilinda merkezi Kamerun’un bagkenti Yaounde’de olan Orta Afrika
Ulkeleri Merkez Bankasini (BEAC) kurmuslardir.

Ote yandan, Orta Afrika Ekonomik Birligi calismalari da bu siire¢c cercevesinde yiiriitilmis
nihayet 1994 yilinda Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (CEMAC) Anlasmasi imzalanmis ve
1999 yilinda yirirlige girmistir.

1980’li yillarin ikinci yarisinda bolge tlkeleri bankacilik sisteminde meydana gelen sorunlar ve
finansal kirilganlik dolayisiyla, boélge bankacilik sistemi dizenlemek, kontrol etmek ve
yonlendirmek, bankacilik yasal altyapisini hazirlamak amaciyla 1990 yilinda BEAC blinyesinde,
Orta Afrika Bankacilik Komisyonu (COBAC) kurulmustur.

COBAC bu ¢ercevede, CEMAC Uyesi 6 Ulkenin bankacilik sisteminin diizenleyici ve denetleyici
kurumu olarak faaliyet gostermekte ve boélgesel entegrasyonun bir geregi olarak, mevzuat
uyum ve harmonizayonunu yapmaktadir.

Ote yandan, COBAC'In yani sira, Kamerun Maliye Bakanligi biinyesindeki DGTCFM-Hazine,
Parasal ve Finansal isbirligi Genel MidirlGgi-, BEAC biinyesinde FOGADAC (Mevduat Sigorta
Fonu) ve APECCAM-Kamerun Profesyonel Kredi Kuruluslari Birligi-bankacilikla ilgili temel
kurumsal yapilardir.

Bankacilk faaliyetleri COBAC ve DGTCFM’nin denetiminde olup, bu alanda faaliyet gosterecek
kurumlarin bu kuruluslardan gerekli izinleri almasi gerekmektedir. Bankacilik faaliyetlerinin
yani sira, sube ve temsilcilik agma prosediirleri de bu kurulusun iznine tabidir. Esasen bolgesel
entegrasyonun geregi olarak COBAC bankacilik sistemi Gzerinde daha etkin ve belirleyici
olmakla birlikte basvurularin bir 6rnegi DGTCFM’ye gonderilmektedir.

Bankacilik sektorli yerli ortak zorunlulugu olmadan yabancilara acik olup, bu alandaki
diizenleme ve prosedirleri COBAC, DGTCFM ile koordineli bir sekilde yapmaktadir.

Banka kurulmasi, sube veya temsilcilik acilmasi ile ilgili COBAC tarafindan basvuruda talep
edilen belgeler asagida 6zetlenmektedir:

-Talep ve gerekge,

-Kurulus s6zlesme taslagi,

-Ortaklarin ve yoneticilerinin listesi ve organizasyon semasi,

-Grubun teknik ve finansal durumunu gosteren dosyasi,


https://www.asac-cameroun.org/

-Ortak ve yoneticilerin CV’si, dogum belgeleri, kimlik 6rnekleri, diplomalari, ikametgah
belgeleri ve sabika belgeleri,
-Kurumun talep edebilecegi diger belgeler.

Genel olarak CEMAC boélgesinde Ozelde ise Kamerun’da bankacilik sistemi AB Bankacilik
sisteminin paralelinde ve ondan esinlenerek liberal bir yapiya sahiptir. Tim bdlgede kullanilan
FCFA tam konvertibl olup, avroya sabitlenmistir (1 € = 655,957 FCFA), s6zkonusu paranin
konvertibilitesi Fransiz Hazinesi garantisindedir.

Kamerun finans sistemi, daha cok basta Avrupali olmak Uzere yabanci ticari bankalarin
agirhgini tagimaktadir. Bankacilik sistemi gelismis olmakla birlikte, bankacilik biyuklGginin
Milli Gelire orani hala diisiik diizeydedir (%22). Ote yandan, 6zellikle dusiik gelir gruplari ve
kiicik isletmelerin dogrudan erisebildigi mikro finans kuruluslari goreli olarak etkinligi
gozlemlenmektedir. Bu yapilarin hizla gelismeleri yonetim, kaynak yetersizligi, istikrasizlik
unsuru olabilmektedir. Borsa, bono tahvil piyasasi hala devlet icin de dahil olmak Uzere,
marjinal bir kaynak olarak kalmaktadir.

Diger yandan Kamerun ve CEMAC ulkelerinden bankalar araciligi ile para ¢ikisi oldukga uzun
sureler alabilmektedir. CEMAC’In 2018’de yururlige koydugu ve 2022 ile beraber Ulkelerdeki
doviz rezervlerinin sikintiya diismesi nedeniyle yogun olarak uygulamaya koydugu para
transferi sliregleri beklenenden daha uzun siirebilmektedir. Zaman zaman llkemiz yerleskeli
bazi firmalar Musavirligimize bu kapsamda soru yoneltmekle beraber, kendilerine siirecin
uzun siirebildigi bilgisi verilmis; ancak en nihayetinde para transferleri gerceklesmektedir.

Vizeler

Kamerun vizesi Ankara’da faaliyetine baslamis olan Blylkelgilik tarafindan verilmektedir.
istanbul’dan vize alimi bulunmamaktadir.

Kamerun Biiyiikelgiligi

Victor TCHATCHOUWO - Blyikelgi

Adres: Buyukesat Mah. Koza Sk. No:45 Cankaya/ANKARA
Telefon: +90 312 446 01 11

E-Posta: info@ambacamturquie.com

Kamerun istanbul Fahri Konsoloslugu

Osman MERZECIi-Fahri Konsolos

Adres: Universite Mah. Baglarici Cad. No:29, Avcilar/ISTANBUL
Telefon: 0212 676 01 28

Faks: 0212 676 01 06

E-Posta: osmanmerzeci@kerevitas.com.tr

Kaynak: T.C.Yaounde Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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